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 یزد  شرکت آب و فاضلاب استان هفتم توسعه برنامه تدوین درآوری  افزایش تاب  کردی رو

 

Approach to increasing resilience in formulating the seventh plan of Yazd Water 

and Wastewater Company 
 *1: احمد سرتیپ زادهمولف  

 ( Adsartip@yahoo.com)  ران،یا  زد،ی دانشگاه علم و هنر،  ،عیصنا   یکارشناس ارشد مهندس-1

 

 

 

 چکیده 
 

کند تا در تدوین اهداف بلند مدت خود، تمامی جوانب را در نظر  های آب و فاضلاب، ایجاب میماموریت شرکت

بگیرد زیرا بدون تامین آب، توسعه معنایی نخواهد داشت و به نتیجه نخواهد رسید لذا این شرکت در تدوین  

وین برنامه  دبیشتر مورد توجه قرار بگیرد. لذا در ت  ، های زیربناییبرنامه توسعه هفتم خود سعی نموده تا طرح

فعالیت است  شده  سعی  شرکت  این  هفتم  تابتوسعه  شرایط  تا  گیرد  قرار  مدنظر  کلیدی  بتوان های  را  آوری 

با هزینه زیاد تعریف کرد لذا طی  مدیریت نمود. منابع مالی محدود است و نمی توان پروژه های خیلی بزرگ 

 ،در نتیجه  وهای عملیاتی را تعریف نمود  جلسات متعدد سعی شده است تا با پیش بینی بودجه واقعی، طرح

های استان یزد تاثیرگذار  یرساختزبرنامه توسعه هفتم این شرکت تحقق یابد که عملکرد این شرکت بر تمامی  

های کلیدی و  خواهد بود. در تدوین برنامه توسعه هفتم در زمینه آب و فاضلاب، سعی شده است به تمامی طرح

داده از  که  توجه شود  این تاثیرگذار  هفتم  برنامه  نهایت  در  و  استفاده  استان  آینده  بینی  پیش  و  های گذشته 

 طرح می باشد نهایی گردیده است.  15شرکت که در قالب 
 

 تاب آوری، رویکردبرنامه هفتم توسعه، شرکت آب و فاضلاب استان یزد،  کلیدی:   هایواژه
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 مقدمه -1
کننده سرانه منابع آب تجدید شونده را با توجه به افزایش تقاضای آب موجب کاهش نگران   ،در شروع قرن بیست و یکم

محدودیت این منابع در نقاط مختلف جهان فراهم آورده است. وضعیت این ماده حیاتی در مناطق خشک و نیمه خشک کره 

اند تقاضای آب از زمین از حساسیت بیشتری برخوردار بوده و هم اکنون در تعدادی از کشورهایی که در این مناطق قرار گرفته

ها  های آینده، تداوم افزایش میزان تقاضاها باعث تشدید محدودیتامکانات منابع آب قابل استحصال تجاوز کرده است. در سال

به مبانی مدیریت منابع بنابراین توجه جدی  برنامه  خواهد شد.  برای نظام  ناپذیر خواهد کرد  آب  اجتناب  را  ریزی و مدیریتی 

گذاری  روال عمومی و سیاست  .]1[شد تا از خسارات احتمالی جلوگیری شود    باعثارزیابی درست اقتصادی و مقررات مناسب  

ی آب بیشتر را برای تأمین تقاضای جمعیت رو به رشد هدف قرار داده  ، صرفاً عرضه1۹۸۰ی  آب در سطح جهان تا آغاز دهه

های توسعه صرفاً در پی کنترل فیزیکی آب برای  ی منابع همواره تک منظوره بود. طرحبود. متأثر از این رویکرد، مبنای توسعه 

ها، مشارکت مردمی در  منافع اقتصادی بودند و به تأثیرات زیست محیطی و اجتماعی نیز توجه چندانی نمی شد. افزون بر این

ها و جوامع  چنین رویکردی آثار نامطلوب و گاه جبران ناپذیری را بر اکوسیستم   ،گیری به ندرت وجود داشتفرایندهای تصمیم

امروزه قرن   .]2[ی جهانی را به واکنش و اتخاذ نگرشی جدید در مدیریت بخش آب وادار کردگذاشت. این امر جامعهبر جای می

؛ لیکن چنین نیست که این بحران به کمبود آب برای تأمین نیازها مربوط شود. این بحران در واقع ناشی از  استبحران آب  

در   اقتصادی  تحولات  عمده  رنجند.  در  آن  از  زیست  محیط  نیز  و  انسان  میلیاردها  که  طوری  به  است  آب  نادرست  مدیریت 

های طبیعی به دست آمده است. نیمی  های شدید بر اکوسیستماقتصادهای توسعه یافته و در حال توسعه، به هزینه تأثیرگذاری 

برخی رودها و نهرها که   .ای از تنوع زیستی از بین رفتهای جهان در قرن بیستم نابود شدند و در پی آن، بخش عمدهاز تالاب

رشد   ،ی اخیروان گفت که در چند دههبه هر حال    ]3[اند یا در حال مرگ اندکردند یا خشک شدهاز مراکز شهری عبور می

ها از سوی دیگر اقتصادی و اجتماعی از یک سو و مقابله با اثرات کمبود آب ناشی از خشکسالی  هایجمعیت و توسعه فعالیت 

های برخی  ی محدود آب خوان کرد به طور گسترده باعث برداشت بی رویه از ذخیرهی بیشتر آب را طلب میکه نیاز به تخلیه

از این    .]4[های کشور گردیده است. بطوری که بسیاری از آنان با افت قابل توجه سطح ایستایی آبخوانها مواجه شده اند  دشت

های توسعه پایدار و همچنین تحلیلی بر مسائل و مشکلات کشور رو این مقاله به بررسی اهمیت بخش آب و نقش آن در برنامه

برای پاسخگویی به نیاز روز افزون تقاضای آب در کشور، توسعه منابع آبی جدید شامل بهره برداری   در این بخش می پردازد.

شیرین کردن آبهای شور و افزایش ظرفیت تولید منابع موجود در نظر   ، بهینه از منابع آبی باقیمانده، استفاده مجدد از فاضلاب

  و   توان نام بردهای مدیریت کارآمد جدید میگرفتن راهبردهای صرفه جویی آب در بخش های مختلف اقتصادی و توسعه روش

 پی برده است. بهاهمیت آن بیش از دو دهه است که جهان 

در مدیریت منابع آب باید بیشتر به مدیریت تقاضا تا مدیریت عرضه توجه کرد. بدین منظور دانشمندان مدیریت تلفیقی آب را  

با آب باید  ( 1های مدیریت تلفیقی عبارتند از: اند. مدیریت تلفیقی دو سیاست کلی و یک هدف اصلی دارد. سیاستمطرح نموده

هایی که مدیریت آب را هدایت ها و گزینهسیاست(  2به عنوان یک کالای اقتصادی اجتماعی و زیست محیطی برخورد شود. )

کند باید در چارچوبی یکپارچه تحلیل شود. هدف اصلی مدیریت تلفیقی این است که به واسطه مدیریت تلفیقی ،آب توسعه می

پایدار کارآمد و عادلانه منابع آب حاصل شود. بنابراین مبانی مدیریت تلفیقی بر پایه ترکیب پذیری مدیریت تأمین با مدیریت  

تمامی اقداماتی که بر    ،به طور کلی  ]5[.  گیردهای زیست محیطی اجتماعی و اقتصادی را در نظر میتقاضا استوار بوده که جنبه 

باشد و هر آنچه که بر مصرف و یا اتلاف  کیفیت و کمیت آب ورودی به یک سیستم مصرف مؤثرند بخشی از مدیریت عرضه می

از آن مؤثر است شود که کمک  هایی اطلاق میمدیریت تقاضای آب به فعالیت  ،اشد. به عبارت دیگرمدیریت تقاضا    ،آب پس 

 ]6[کند تا تقاضای آب کاهش یابد، راندمان مصرف بهبود یافته و از آلوده شدن یا نابود شدن منابع جلوگیری شودمی

برنامه با چالشتدوین  مقابله  و  مواجهه  منظور  به  را  مناسبی  توسعه کشور فرصت  دارد  های  وجود  در شرایط کنونی  هایی که 

اناندیشیها و چارهفراهم کرده تا فعالیت به مورد اجرا گذاشته شود. متوسط میزان بارش سالیانه    ،ایجام یافتهسها به صورت 

جمعیت کاهش  حدود یک سوم متوسط جهانی است. افزایش  ،  که در مقایسه با متوسط بارندگی جهان  بسیار کم استکشور  
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تر  گیری در مبحث مدیریت بخش آب کشور را حساس های اخیر، تصمیمکمی و کیفی منابع آب و همچنین بروز خشک سالی 

اند که در سلسله مراتب تقسیمات  ها و خدمات شهریترین کاربری تاسیسات و تجهیزات شهری، از جمله حیاتی. ]7[کرده است 

های مربوطه چون دسترسی بهینه، شبکه به شاخص  ، هاکالبدی شهری، در رده منطقه، مکان گزینی می شوند و در جانمایی آن

 ]۸ [ارتباطی و سایر موارد باید توجه می شود.

های مختلف بتواند تمامی ذینفعان را به صورت منسجم مدیریت بخش آب کشور باید به صورتی اعمال شود تا در تلاقی با بخش

تنها از طریق رویکرد مدیریت جامع منابع آب می توان ابعاد گسترده بحران آن   ،و یکپارچه مورد توجه قرار دهد. به عبارت دیگر

در انتها نیز  و    های توسعه مورد بررسی قرار می دهیم را محدود کرد. در این بخش از مقاله عملکرد بخش آب را در طول برنامه

 شوند. م توسعه ارائه میهفتهای مهم بخش آب مورد اهمیت در برنامه  های کلی و جهت گیریسیاست

 

 مبانی نظری  -2
اختلاف مقدار آب تولید شده و کلیه مصارف اندازه گیری شده و نشده، آب بدون درآمد نام دارد. آب بدون   :د آب بدون درآم

   درآمد به دو بخش هدررفت ظاهری)غیر فیزیکی( و هدر رفت واقعی )فیزیکی( تقسیم می شود.

از لوله :  شبکه توزیع آب انتقال و توزیع آب در یک مجموعه کشی های به هم پیوسته گفته میبه مجموعه ای  شود که برای 

مورد استفاده قرار می گیرد. طراح ، مجری و پیمانکار شبکه توزیع آب و سیستم آبرسانی می بایست مواردی از قبیل نوع شبکه  

 توزیع آب ، فشار آب ، سرعت آب ، دبی طراحی ، حداقل قطر لوله ، جنس لوله و موارد متعدد دیگر را مورد توجه قرار دهد.

شبکه ای از لوله ها و تجهیزات هستند که برای انتقال آب و فاضلاب از یک نقطه به نقطه دیگر    :خطوط انتقال آب و فاضلاب

 .شوند ساخته … استفاده می شوند. این خطوط می توانند از جنس های مختلفی مانند فلز، پلاستیک، بتن و 

شیرین   آب  نمکدستگاه  یا سیستم  نیمه  :زداییکن  یا  شور  آب  که  است  قابلدستگاهی  آب شیرین  به  را  تبدیل  شور  مصرف 

دستگاهمی این  آلوده  کند.  آب  منابع  یا  ندارد  وجود  کافی  دسترسی  شیرین  آب  منابع  به  که  مناطقی  در  آب  تصفیه  برای  ها 

 دگیرنهستند، مورداستفاده قرار می

استفاده از پیمانکاران محلی است تا ضمن آبرسانی به    ، یکی از اقدامات دولت در پروژه آبرسانی روستاییآبرسانی به روستاها :  

های بخش تولید نیز فعال شده و در بسیاری از صنایع همچون  اقتصاد روستاییان نیز تحریک شود، همچنین ظرفیت  ، روستاها

 پمپ سازی، لوله سازی، حمل و نقل و ... تحرک مالی ایجاد شد. 

ای است که تامین و ذخیره آب مورد نیاز برای اهداف مختلف از جمله ایجاد تعادل بین ورودی و خروجی آب،  مخزن : سازه

 ]۹[جبران نوسانات مصرف، ایجاد ذخیره برای مواقع اضطراری و ذخیره برای تامین فشار آب را انجام می دهد.

 

 

 روش تحقیق و یافته ها -3
های شرکت را در بر بگیرد.  می جوانب و فعالیتاای تدوین شود تا تمدر این تحقیق، سعی شده است برنامه توسعه هفتم به گونه

سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان یزد، استانداری و شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور، طی سازمان های بالادست اعم از  

اشاره شده است. در   جامع  ت و موضوعاتاکلی  ، بهاند که باید مدنظر قرار گیرد که در آناعلام نموده بصورت مکاتبات، الزاماتی را

  5د و عملکرد  نتمامی زوایا و وضعیت گذشته را مورد بررسی قرار می ده  ،شرکتمتخصصین  مرحله تدوین برنامه، تیمی از این  

یابی به برخی اهداف مورد بررسی قرار می گیرد و از تجارب گذشته د و دلایل عدم دستنسال گذشته را تحلیل می کن  1۰تا  

استفاده   نیز  قبلی  افراد  تجارب  از  این خصوص  در  شود.  نگردد.    شدهاستفاده می  مواجه  با مشکل  برنامه جدید  تدوین  در  تا 

شود. اول آنکه باشد که با دو مشکل مواجه می توسعه، تدوین اهداف دست نیافتنی میهای  برنامهالش در تدوین  چبزرگترین  

آنکه در صورت تخصیص بودجه،   م غیر ممکن است. دو  ،ای بسیار زیاد تخصیص یابد که عملاًباید بودجه  ،برای تحقق آن اهداف

امکان اجرای این حجم از طرح و پروژه میسر نیست. لذا باید به شرایط و پتانسیل های موجود توجه شود. ماموریت شرکت آب 
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و عدم دستیابی به آن   باشدهای استان تاثیرگذار میای است که برنامه توسعه آن شرکت، بر تمامی فعالیتو فاضلاب به گونه

ها، باعث بروز مشکل در عملکرد کل استان خواهد شد. چالشی که در شرایط فعلی وجود دارد بروز مشکلات تامین آب  برنامه

برای آن شرایط بحرانی و تنش می بود. این موضوع برای شرکت بسیار حائز اهمیت می  ، باشد و  باشد و باید برنامه  باید آماده 

گونه  به  شرکت  این  هفتم  تابتوسعه  که  گردد  تدوین  تابای  افزایش  یابد.  افزایش  بحرانی  شرایط  در  شرایط آوری  در  آوری 

بقیه   به  استان میهای  برنامه بحرانی، خود منجر به دستیابی  تامین و  توسعه هفتم  بروز مشکل در  زیرا در صورت عدم  گردد. 

های استان خواهد گردید. لذا در تدوین  مردم و سایر مصارف، تاثیر مستقیم بر عملکرد سایر بخش  یتوزیع آب آشامیدنی برا

که   14۰7تا  14۰3مرتبط استفاده شد و برای سال های  برنامه هفتم شرکت آب و فاضلاب استان یزد، از خبرگان و کارشناسان

( برنامه  1باشد مقادیر اهداف تخصیص یافت. همانطور که از جدول شماره )مربوط به بازه زمانی برنامه پنج ساله هفتم کشور می

 برنامه در قالب طرح یا فعالیت منظور شده است.  15توسعه هفتم شرکت آب و فاضلاب استان یزد مشخص است تعداد 

 

 برنامه توسعه هفتم شرکت آب و فاضلاب استان یزد . 1جدول 

 واحد  عنوان طرح/فعالیت  ردیف 
تا پایان  

14۰2 

 حجم عملیات طی سال های برنامه توسعه هفتم 

14۰3 14۰4 14۰5 14۰6 14۰7 
  5جمع 

 سال 

 21۹ 5۰ 5۰ 45 35 3۹ 366,57۸ هزار مترمکعب  احداث و تکمیل مخازن ذخیره آب  1

 1,۰55 215 215 215 215 1۹5 1۰,۸76 کیلومتر احداث و توسعه شبکه آب شرب  2

 15۰ 35 35 3۰ 25 25 2,۸2۹ کیلومتر مطالعات و اجرای خطوط انتقال آب  3

 1۰۰ 2۰ 2۰ 2۰ 2۰ 2۰ 216 حلقه  حفر و تجهیز چاه آب شرب  4

 335 73 6۸ 6۸ 6۸ 5۸ - کیلومتر اصلاح و بازسازی شبکه آب  5

 1۰7,۰۰۰ 21,5۰۰ 21,5۰۰ 21,5۰۰ 21,5۰۰ 21,۰۰۰ 677,6۸7 فقره  نصب انشعاب آب   6

7 
تکمیل عملیات اجرایی طرح رینگ  

شهری یزد )به همراه پوشش تا  

 شاهدیه و حمیدیا( 

 1۰3 14 25 25 25 14 64 کیلومتر

 41۰ 1۰۰ ۹۰ ۹۰ ۹6 34 1,7۸1 کیلومتر توسعه خطوط انتقال و شبکه فاضلاب  8

 احداث و توسعه تصفیه خانه فاضلاب  9
هزار مترمکعب  

 در شبانه روز 
37 5 1۰ 2۰ 2۰ 21 76 

 6۰7,۸65 46,665 35۰,1۰۰ 2۰۰,1۰۰ 1۰,۰۰۰ 1,۰۰۰ ۸۹,4۸5 فقره  نصب انشعاب فاضلاب   10

11 
تعویض کنتورهای معیوب مشترکین  

کنتور قبلی و    32۰۰۰از مجموع 

 کنتور آتی 36۰۰۰

 6۸,۰۰۰ 1۰,۰۰۰ 22,۰۰۰ 21,۰۰۰ ۹,۰۰۰ 6,۰۰۰ - کنتور

 4 1 1 1 ۰ 1   سامانه  احداث آب شیرین کن  12

 51۰ 2۰۰ 15۰ 1۰۰ 5۰ 1۰ 56۰ روستا  آبرسانی به روستاها  13

 %2.5 %۰.5 %۰.5 %۰.5 %۰.5 %۰.5 %27 درصد  کاهش آب بدون درآمد  14

15 
جمع آوری انشعاب های آب فضای  

 سبز شهرداری 
 ۸۹3 215 215 215 215 33 61 عدد

 

می که مشخص  همانطور  برنامه  این  موضوعات خاصدر  برخی  افزای  ،باشد  میتاب  شدر جهت  بحرانی  شرایط  در  باشد.  آوری 

 :های زیر تاثیر مستقیم بر افزایش تاب آوری در شرایط بحرانی و کاهش تنش را خواهد داشتموضوع 

 آب رهیمخازن ذخ لیاحداث و تکم (1

 و توسعه شبکه آب شرب  احداث (2
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 خطوط انتقال آب یو اجرا  مطالعات (3

 چاه آب شرب  زیو تجه حفر (4

 شبکه آب یو بازساز اصلاح (5

 ( ایدیو حم هی)به همراه پوشش تا شاهد زدی یشهر نگیطرح ر ییاجرا اتیعمل لیتکم (6

 یکنتور آت 36۰۰۰و   یکنتور قبل 32۰۰۰از مجموع  نیمشترک وبیمع یکنتورها ضیتعو (7

 کن  نیریآب ش احداث (۸

 به روستاها  یآبرسان (۹

 آب بدون درآمد  کاهش (1۰

 ی سبز شهردار  یآب فضا  یانشعاب ها یآور جمع (11

 

هزار مترمکعب ساخت و بهره بردای جهت ذخیره آب پیش بینی    21۹، برای مخزن در حدود  توسعه  طول پنج سال برنامه  در

ای بر افزایش تاب آوری تقیم بر افزایش تاب آوری خواهد داشت و بقیه موارد فوق نیز هر یک به گونهسشده است که تاثیر م

سال    12هزار عدد ذکر شده که برابر با عملکرد بیش از    6۸تاثیرکذار است. بطور مثال تعویض کنتور آب، در طول برنامه تعداد  

رفت آب جلوگیری نماید که با توجه به پروژه تحقیقاتی   می باشد و این شرکت سعی دارد تا با تعویض کنتورهای خراب، از هدر

از  گ بیش  کرد  7ذشته،  خواهد  را  آبی  منابع  محدودیت  از  قسمتی  جبران  و  یافت  خواهد  بهبود  آب  مصرف  در  در    درصد  یا 

آب برای آبیاری فضای سبز شهرداری می باشد عملکرد سال گذشته خصوص موضوع آخر که مربوط به جمع آوری کنتورهای  

عدد ذکر شده که بیش از عملکرد کل ادوار گذشته می باشد که اگر چه    ۸۹3عدد می باشد ولی در برنامه پنج ساله تعداد    6۸

آوری و مدیریت  باشد ولی تاثیر بسزایی در افزایش تابهای توسعه شرکت بسیار کم میهزینه انجام آن در مقایسه با بقیه برنامه

های  برنامهباشد تمامی  های توسعه هفتم این شرکت مشخص میمصرف آب در بر خواهد داشت. همانطور که از لیست برنامه

وری بخصوص در شرایط بحرانی در بر خواهد داشت بخصوص که شرایط فعلی تامین  آتوسعه هفتم تاثیر مستقیم بر افزایش تاب

باشد و باید به گونه ای عمل کرد تا بتوان تقاضای مردم را پاسخگو بود و از کمبود آب آب و منابع موجود آب استان بحرانی می

با توجه به وضعیت فعلی و اهداف    توسعه هفتم استان در بقیه موضوعات دارد جلوگیری نمود.های  برنامهکه تاثیر منفی بر سایر  

، هر یک تاثیری متفاوت بر افزایش تاب آوری شرکت خواهد داشت که با توجه به حجم هر هاسالیانه مربوط به هر یک از طرح 

یک از آنها و برآورد بودجه، قابل محاسبه می باشد و در صورت تحقق این اهداف، با توجه به جدول فوق، تاب آوری شرکت در  

 های توسعه استان خواهد داشت.درصد افزایش خواهد یافت که تاثیر بسزایی در تحقق برنامه  21تا  1۸شرایط بحرانی بین 

 
 

 گیری نتیجه بحث و  -4
استان یزد که مربوط به سال به گونهمی  14۰7تا    14۰3های  برنامه توسعه هفتم شرکت آب و فاضلاب  ای تدوین  باشد 

طرح دیده شده است که برای   15شده است که تمرکز آن بر موضوعات زیربنایی و حیاتی است. در برنامه توسعه هفتم، تعداد  

ای هر سال هدفی درج شده است و اعتبار مورد نیاز تا پایان برنامه و جدای از تورم، پیش بینی گردیده است و این برنامه بگونه

های کلان،  تدوین شده که در تمامی موارد سه شرط را دارا باشد. اول آنکه اعتبار بودجه را بتوان جذب نمود زیرا درج بودجه 

غیر واقعی بوده و منجر به عدم تحقق برنامه خواهد گردید دوم آنکه اجرای برنامه در توان و پتانسیل شرکت باشد زیرا اگر در 

دیده شود باعث خواهد شد در بقیه آیتم ها، نتوان عملکرد مطلوبی را داشت و تحقق   توان  موضوعی خاص برنامه بیش از حد

کل برنامه با مشکل مواجه خواهد گردید. سومین مورد که با این تفکر و استراتژی نیز برنامه تدوین شده است توجه به افزایش  

از بازه  ای است که  تاب آوری در شرایط بحرانی می باشد زیرا شرایط استان یزد بگونه  احتمال کمبود یا قطعی آب در برخی 

باشد که بتوان از شرایط بحرانی عبور نمود و به عبارت   طوریهای زمانی وجود دارد و لذا زیرساخت های آب و فاضلاب باید  
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یش بینی ناشی از عوامل بیرونی را کاهش داد و بتوان به سهولت از پ و تنش های غیر قابل    داد  خواهد  آوری را افزایشدیگر تاب

در برنامه توسعه هفتم شرکت آب و فاضلاب،    . شرایط بحرانی عبور کرد و تاثیری کمتری بر بقیه خدمات استان داشته باشد

آوری و  بینی شده است و هر یک تاثیری در افزایش تابپیش کدام، ها، مقادیر سالیانه و بودجه مورد نیاز هر برای هر یک از طرح

  21تا    1۸آوری شرکت در شرایط بحرانی بین  تحقق کل برنامه توسعه شرکت خواهد داشت و در صورت تحقق این اهداف، تاب

افزایش خواهد یافت و افزایش موفقیت در سایر    درصد  موفقیت این شرکت در تحقق اهداف واقعی و دست یافتنی، منجر به 

به عنوان یک دستگاه خدمت رسان در    توسعه استان خواهد گردید.های  برنامه در نتیجه این شرکت، ماموریت اصلی خود را 

 استان، به بهترین نحو انجام خواهد داد و منجر به توسعه بیشتر استان یزد خواهد شد. 
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